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men, die über die klassische betriebswirtschaftliche 
Ausbildung hinausgehen, spielen neben der zielori-
entierten Unternehmensführung zunehmend eine 
wesentliche Rolle, erklärt Prof. Dr. Hubert Bieder-
mann, Vizerektor und Studiengangsleiter des MBA-
Programms. Führungskräfte müssen ganzheitlich 
denken und agieren können, also Schnittstellenpro-
bleme zwischen technischen Herausforderungen, 
wirtschaftlicher Zielerreichung und der gegebenen 
Marktdynamik antizipieren und lösen.

Differenzierung durch Themen über die 
klassische MBA-Ausbildung hinaus
Der Fokus auf technologieorientierte Unternehmen 
bedeutet, dass die Themen des allgemeinen Manage-
ments und der Unternehmensführung erweitert wer-
den um die für diese Sektoren wichtigen Themen.
Der durch die FIBAA akkreditierte Lehrgang vermittelt 
in den ersten beiden Modulen umfassende Kenntnisse 
in allen für die Führungspraxis relevanten Bereichen 
der Betriebswirtschaft und des Managements. Die 
weiteren Module konzentrieren sich darauf, wie ein 
Unternehmen Produkte und Leistungen mit höchster 
Qualität zur maximalen Kundenzufriedenheit mit mini-
malen Auswirkungen auf die Umwelt 

Montanuniversität Leoben 
Lehrstuhl für Wirtschafts- und 
Betriebswissenschaften
Peter Tunner Straße 25-27
A-8700 Leoben
Fon: ++43 (0)3842 402-6000 
Fax: ++43 (0)3842 402-6002
margit.ambrosch@
wbw.unileoben.ac.at
http://mba.unileoben.ac.at

Der MBA Generic Management konzentriert sich mit seinem Ausbildungsprogramm auf Unter-
nehmen der Produktion sowie produktionsnahe Dienstleistungen. Als weiteres Alleinstellungs-
merkmal gilt die vertiefte und umfangreiche Ausbildung in den Bereichen Umwelt.

Focus auf technologieorientierte Unternehmen

Die Montanuniversität Leoben genießt einen exzel-
lenten Ruf, weil sie sich in Ausbildung und Forschung 
klar von der Masse abhebt. Auch der MBA Generic 
Management differenziert sich durch seine Ausrich-
tung auf produktionsnahe Firmen und seine Themen-
kombination entscheidend von klassischen MBAs. 

Ganzheitliches Denken im Vordergrund
„Es genügt nicht mehr, dass Führungskräfte in einem 
Fachbereich über exzellentes Wissen verfügen. The-

STATEMENT

Generic Management ist ein Führungs-
ansatz, der – unter Berücksichtigung 
von Stakeholderinteressen sowie der 
Dynamik von Prozessen und Rahmen-
bedingungen – die Flexibilität, Wert-
schöpfung und Nachhaltigkeit des 
Unternehmens gewährleistet. 
Gerade deshalb nehmen an diesem postgradualen, praxis-
orientierten MBA Personen teil, die in technologieorien-
tierten Betrieben beschäftigt sind.

Professor Hubert Biedermann

Montanuniversität Leoben 
Stand D 4
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bereitstellen kann und dabei keine unbeherrschbaren 
und unnötigen Risiken eingeht. Damit stehen die 
Themen Qualität, Total Quality Management (TQM), 
Nachhaltigkeits- sowie Risiko- und Sicherheitsma-
nagement im Vordergrund dieser Module. 
Neben der Fachkompetenz hat insbesondere die Ent-
wicklung methodischer und sozialer Kompetenz für 
den Führungsalltag eine hohe Wertigkeit. Hier haben 
sich vor allem die Moderations- und Problemlösungs-
techniken als wertvolles Instrument für den betrieb-
lichen Alltag erwiesen. 
Im international anerkannten Programm des Generic 
Management wird auch die englische Sprache integra-
tiv praktiziert und gelebt – durch speziell zugeschnit-
tene Trainings mit Native Speaker in Kooperation mit 
der internationalen Sprachschule Berlitz.

Der personal-fit von Programm, Kandidat 
und Unternehmen muss stimmen
In Leoben wird im Aufnahmegespräch nicht nur festge-
stellt, ob der Kandidat zum MBA Generic Management 
passt, sondern auch, ob das Programm zum Kandi-
daten und seinen Vorstellungen passt und ihm hilft, 
seine Zukunftspläne besser und schneller zu errei-
chen. Dazu legt der MBA Generic Management höch-
sten Wert auf intensive Betreuung und den Unterricht 
in Kleingruppen. Persönlichkeiten und Top-Experten 

aus Wissenschaft und Wirtschaft geben den Teilneh-
mern das notwendige Rüstzeug, um als (zukünftige) 
Führungskraft erfolgreich zu agieren.
Als Tool wird eine Modellfirma eingesetzt, die ein fik-
tives produzierendes Unternehmen darstellt. Anhand 
dieser werden die Lehrinhalte erarbeitet, Praxisbei-
spiele und Diskussionen gemeinsam mit Führungs-
kräften aus der Industrie ergänzen diesen Ansatz.

Berufsbegleitende Ausbildung
Der MBA Generic Management zielt darauf ab, in vier 
Semestern berufsbegleitend alle wesentlichen Kom-
ponenten der ganzheitlichen Unternehmensführung – 
Generic Management – zu vermitteln. Zusätzlich zum 
MBA Generic Management werden zur Vertiefung der 
Managementkompetenz im Bereich Nachhaltigkeits- 
bzw. im Qualitätsmanagement drei-semestrige Uni-
versitätslehrgänge gleichen Namens angeboten.

Permanente Weiterentwicklung
Strukturelle und inhaltliche Entwicklungen werden 
durch zwei Ebenen erzielt. Einerseits erfolgen Evalu-
ierungen über das Feed back der Absolventen. Weiters 
ist eine jährliche Partnerkonferenz installiert, bei der 
sich eine wechselnde Runde an „Sparring-Partnern“ 
aus den Industrieunternehmen dem Thema der Anfor-
derungen dieser Managementausbildung widmet.
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